Checkliste: Unterlagen und Informationen an
den Nachfolger

o Aufstellung des Unternehmenswertes (Betriebsanlagen, Fahrzeuge, Blrogebaude,
Lager, Know-how, Patente, Lizenzen, etc.).

e Aussagen uber Anschaffungsdatum, Zustand und Betriebsstunden von Maschinen.

e Letzte Inventarliste mit Preisangaben Uber Waren- und Lagerbestande sowie Hinweisen
dariber, welche Waren- und Lagerbestande auf dem Markt relativ wertlos sind.

e Aufstellung aller weiteren Miet-, Pacht-, Renten- und anderer erwarteter einmaliger oder
regelmaliger Zahlungen des Nachfolgers.

e Durchschnittliche monatliche Kosten fur Materialien im Betrieb und fur die Verwaltung.
o Derzeitige Personal- und Personalnebenkosten.

¢ Mietkosten fir Maschinen, Fahrzeuge, Telefonanlagen, Computeranlagen, etc.

e Liste mit Preisangaben uber alle notwendigen und anstehenden Investitionen.

e Bilanzen der letzen 5 Jahre.

e Gewinn- und Verlustrechnungen (GuV’s) der letzten 5 Jahre.

e Betriebswirtschaftliche Abrechnungsbégen (BWA'’s) der letzten 5 Jahre.
o Aufstellung aller aktueller Debitoren und Kreditoren.

o Nachweise Uber Auftragsentwicklung und Auftragslage.

o Aufstellung durchschnittlicher und spezifischer Reklamationen durch Kunden.
e Aussagen uber Kundenzufriedenheit und Beschwerden.

« Ubersichten und Hinweise (iber aktive, passive und potenzielle Kunden. Vertrage Kopien
aller bestehender Vertrage inklusive der Vertrage mit Mitarbeitern.

o Kopien aller Betriebsvereinbarungen.

o Werbefotos Uber Betriebsgelande und Produkte.
o Beispiele von Werbemalnahmen, Werbematerialien und Direkt Maililing Aktionen.
e Aussagen Uber Marketing und Vertriebswege.

e Aussagen uber Konditionen von Vertriebspartnern und Handlern (Provisionen,
Gebietsschutz, etc.).

e Aussagen Uber Aktivitdten auf Messen.
o Aussagen Uber Aktivitaten und Werbung in Fachzeitschriften.

STEUERBERATUNG



Aussagen Uber Konkurrenz und Marktanteile des Unternehmens.
Aussagen Uber Strategien im Verdrangungswettbewerb.
Aussagen Uber Marktnischen und neue Markte.

Aussagen uber sinnvolle Produktionsverlagerungen.

Angaben und Konditionen Uber angemeldete Patente.

Aussagen Uber Starken und Schwachen des Unternehmens.

Corporate Design (CD) des Unternehmens.

Corporate Identity (Cl) des Unternehmens.

Entwicklung der Unternehmensphilosophie.

Stand und Entwicklung der Motivations- und Anreizsysteme fur Mitarbeiter.

e Aussagen uber Vor- und Nachteile des Standorts des Unternehmens (Erreichbarkeit,
Verlagerung, etc.).

Aussagen Uber Vorschriften, Empfehlungen und die Einhaltung wichtiger Normen.

Aussagen Uber den Stand und Grad des Qualitatsmanagements (Zertifizierung nach 1ISO
9000 ff.)und die Personalsituation

Aussagen uber Qualifikationen des Personals.

Aussagen Uber Probleme mit dem Personal.

Aussagen uber Fort- und Weiterbildungen des Personals.
Aussagen Uber Aufstiegsmoglichkeiten des Personals.

Aussagen Uber den Stand und Grad der Computerisierung (Konstruktion, Lagerbestand,
Kostenvoranschlage, Verwaltung, etc.).

Aussagen Uber Organisation des Einkaufs.
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e Aussagen uber Zusammenarbeiten mit Universitaten und Forschungseinrichtungen.

o Aussagen uber bestehende Abhangigkeiten von Auftraggebern, Zulieferern, Handlern,
Kunden, etc.
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