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Wie haben sich Umsatz und Erfolg entwickelt?
Umsatz und Erfolg vor Zins und Steuern (EBIT*)

*EBIT: Erfolg vor Zins und Steuern (Earnings Before Interest and Taxes)

2010 2011 2012 2013 2014

Umsatz 206,6

251,2

276,0

355,7

386,0

EBIT* 66,8

88,8 85,7
97,7

110,4



Wie hat sich die Rendite entwickelt?
Umsatz- und Gesamtkapitalrendite (in %)

37,2

73,7

35,4

51,4

27,4

34,8

27,5

48,1

28,6

45,6

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Umsatzrendite Gesamtkapital-
rendite



Woher kommt der Erfolg in 2014?
Erfolgsherkunft

*EBIT: Erfolg vor Zins und Steuern (Earnings Before Interest and Taxes)

Umsatz Übrige
Leistungen

Material Personal Abschrei-
bungen

Rest-
aufwand

Finanz-
erfolg

A.o. 
Erfolg

EBIT*

386,0 0,1 118,8

92,2

11,8
49,8

0,0 3,1 110,4



Wofür wird der Erfolg in 2014 verwendet? 
Erfolgsverwendung

*EBIT: Erfolg vor Zins und Steuern (Earnings Before Interest and Taxes)

EBIT* Steuern vom 
Einkommen und 

Ertrag

Zinsen Entnahmen Einlagen

110,4 13,2

4,3
77,3

7,2



*EBIT: Erfolg vor Zins und Steuern (Earnings Before Interest and Taxes)

Wie haben sich Erfolg und Cashflow entwickelt?
Erfolg vor Zins und Steuern (EBIT*) und Cashflow

2010 2011 2012 2013 2014

EBIT* 66,8

88,8 85,7

97,7

110,4

Cashflow 63,0

95,5

78,5

149,5

125,5



Woher kommt der Cashflow in 2014?
Herkunft des Cashflows

425,8 4,3 166,3

90,7

49,1

0,0 1,5 125,5

Umsatz-
ein-

zahlungen

andere
ordentliche

Ein-
zahlungen

Material-
aus-

zahlungen

Personal-
aus-

zahlungen

Restliche
betriebliche

Aus-
zahlungen

Cashflow
Finanz-
bereich

Cashflow
nicht

ordentlicher
Bereich

Cashflow



Wohin ist mein Geld in 2014 geflossen?
Entwicklung der flüssigen Mittel (Kasse/Bank)

Anfangs-

bestand
Kasse/

Bank

Gewinn Abschrei-

bungen

Zunahme

Vorräte

Abbau

Forde-
rungen

Abbau

Verbind-
lichkeiten

Zunahme

Rück-
stellungen

Kauf

von
Anlage-

vermögen

Kredit-

aufnahme

Ent-

nahmen/
Einlagen

Sonstige End-

bestand
Kasse/

Bank

14,4

92,9

29,4 0,1 1,7 7,5 5,9 34,4

13,6 70,1

6,3
39,5

174 %
25,1





Wohin ist mein Geld in 2014 geflossen?
Kredittilgung/-aufnahme

-10,4

2,7

13,1

26,3

32,6

6,3

-4,4

2,5

6,9

-3,8

2,4

6,2

13,6

27,4

13,8

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Kreditaufnahme/
-tilgung

Kreditaufnahme Kredittilgung



Welches sind die Aufwandstreiber?
Aufwandsanteile (in %) an der Gesamtleistung

2010 2011 2012 2013 2014

Personal 19,8

20,1

20,9

26,0
23,9

Abschreibungen 5,7

1,6

2,9

3,1
3,1

Restaufwand 12,9

13,3

13,8

12,6

12,9

Gesamtleistung 206,6

251,2

279,3

352,3

386,0

Material 27,7
29,6

32,0
29,9

30,8



Wie ist das Finanzierungsrisiko? I
Eigenkapitalanteil und Anlagendeckung (in %)

26,5

108,0

43,6

110,1

43,0

112,1

47,9

115,4

49,6

114,3

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Eigenkapitalquote Anlagendeckung



Wie ist das Finanzierungsrisiko? II
Quellen der Fremdfinanzierung (in %)

2010 2011 2012 2013 2014

Bank 80,7

84,1

85,2

69,8
71,8

Lieferanten 10,5

8,7

5,5

20,8

11,9

Rückstellungen 5,2

4,4

3,6

4,6

8,8

Andere 3,6

2,8

5,7

4,9

7,5

Fremdkapital 76,6

97,5

124,0

105,9

121,9



Wie ist das Finanzierungsrisiko? III
Fristigkeiten der Fremdfinanzierung (in %)* 

*die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen, Beteiligungsunternehmen bzw. gegenüber 
Gesellschaftern sind nicht enthalten

2009 2010 2011 2012 2013

kurzfristig 30,9
27,3

14,9

36,6
29,3

mittelfristig 9,0

0,9
0,0

0,0

0,0

langfristig 60,1

71,8
85,1

63,4

70,7

Fremdkapital 95,7

76,6

97,5

124,0

105,9



Zahlungsverhalten: Chancen/Risiken
Zahlungsziele Kunden und Lieferanten (in Tagen)

17,7

92,9

23,4

50,7

23,8

41,0

59,4

27,6
33,1

75,3

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

Kundenziel Lieferantenziel



Wie sieht die Zukunft aus?
Bonitätsbeurteilung auf der IFD-Ratingskala

VI: 
sehr hohes

Risiko

V:
hohes Risiko

IV:
überdurchschnittliches

bis erhöhtes Risiko

III:
befriedigende bzw. 
noch gute Bonität

II:
gute bis zufrieden-
stellende Bonität

I:
sehr gute bis
gute Bonität

2009 2010 2011 2012 2013

IFD: Initiative Finanzstandort Deutschland

Kennzahlen-
Simulator
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